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QUYLET PINH

Phé duyét ké hoach kinh doanh nim 2026
ctia Cong ty TNHH m{t thanh vién Dich vu c6ng ich TNXP

HOI BONG THANH VIEN
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DICH VU CONG ICH TNXP

Can cu Nghz dinh 366/2025/ND-CP ngay 31 thdang 12 nam 2025 cia Chinh
phii vé qudn Iy va dau ti vén nha nudc tai doanh nghiép,

Cén et Quyét dinh s6 2446/0D-UBND ngay 04 thang 7 ndm 2024 cia Uy
ban nhén dén Thanh phé H6 Chi Minh vé ban hanh Piéu 16 t6 chite va hoat déong
Cong ty TNHH mét thanh vién Dich vu céng ich Thanh nién xung phong,

Can cik Ke hoach s6 137/KH-UBND ngay 24/10/2025 ciia Uy ban nhén déan
Thanh pho vé xdy dung bé dan “Cdc gidai phdp chién lupe thic ddy ting trudng
kinh té Thanh phé “02 con s6” giai doan 2026-2030";

Theo dé nghi cia Gidm déc Cong ty TNHH mot thanh vién Dich vu céng ich
Thanh nién xung phong tai To trinh s6 03/1/TTr-DVCI ngay 05 thdang 01 ndm 2026
vé ké hoach kinh doanh ném 2026 ciia Cong 1,

QUYET PINH:

Pidu 1. Phé duyét ké hoach kinh doanh nim 2026 cia Céng ty TNHH mét
thanh vién Dich vu c6ng ich Thanh nién xung phong véi céc ndi dung chinh sau:

1. Muc tiéu va nhiém vu ké hoach

a) Muc tiéu

- Phén d4u thyc hién cdc myc tiéu, chi tiéu ké hoach kinh t€ - x& hoi 2026
dugc giao; ning cao chét lugng, hi€u qua, téng stc canh tranh va chu dong trong
céc hoat dong kinh doanh, ting dén doanh thu va ty trong cong ich, dich vy cong
ich trong co cdu doanh thu; sin sang nhén nhiém vy mdi, luén la lyc luong xung
kich trong moi linh vuc; nghién ciru mé réng quy md va phat trién thém nhiéu loai
hinh hoat déng dich vu cong ich mai dap ung yéu ciu thiét thuc cho su phat trlen
cua Thanh phd va tham gia phdi hop véi cac luc lugng chirc néng nhim giai quyét
céc van dé buc xiic vé x& hoi, an ninh tai Thanh pho gop phan X8y dung Thanh
phé H6 Chi Minh c6 chét luong séng tt, vin minh va phat trién bén viing.




_ Pam bao kinh doanh ¢é loi nhuén, bao toan, phat trién \Cc“')n; Tiép tuc gué trinh
sép xép, dbi méi doanh nghiép, hoan thién bd méy td chiic ¢ phét trién beén vimg;

Tiép tuc d3y manh tmg dung khoa hoc cong nghé va dac biét 1a day nhanh chuyén
dbi s6 trong céc hoat dong linh vuc hoat d6ng dich vu cong ich cia Cong ty.

- Lanh dao Céng ty hoan thanh xuit sic nhiém vu dugc giao; qdém bao trong
sach viing manh, phat huy dén chu, doan két; ting budc phét trién higu qua va
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ning cao doi song vat chét, tinh than cho nguoi lao dong.

b) Nhiém vu ké hoach

- Trién khai cc nhiém vu ké hoach kinh té - x4 hoi trong ting thang, quy cho
cic phong nghiép vy, cac don vi truc thude. Theo ddi dénh gia, kiém tra viéc thuc
hién ké hoach nim 2026 dugc Uy ban nhén dan Thanh phd théng qua va duoc co
quan tai chinh cling cép thuc hién giam sat, ddnh gid quan ly diéu hanh hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.

_ T4 chitc trién khai cac hoat dong chinh hoat dong cong ich doanh thu ting
10% so v6i thue hién ndm 2025.

- Tiép tuc cling c¢b, nang cao chét luong hoat ddng cdng ich hién nay, dong
thoi, nghién ciu, dé xuat phat trién céc loai hinh cong ich va dich vu cbng ich moi
phtt hop v6i mé hinh hoat dong ciia Cong ty nhdm ting ty trong doanh thu.

- T4 chirc va duy tri phong trao thi dua yéu nudc, thuc hanh tiét kiém chéng
lang phi, x4y dung guong didn hinh tién tién trong don vi; thuc hién tiép xuc, doi
thoai dinh ky v6i ngudi lao dong trong don vi.

_ N&u cao tinh than trach nhiém, sy ning dong, sang tao, manh dan dé xuét
céc bién phép, gidi phdp méi, tranh tht sy hd tro va bam sat y kién chi dao cua cap
trén, tiép tuc ké thira va phat huy nhiing thanh céng, kinh nghiém dat duoc dé tiép
tuc tham gia thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu quan ly diéu hanh.

2. K& hoach kinh doanh nim 2026

a) Céc chi tiéu:

- Téng doanh thu : 375,770 triéu dong.
- Loi nhuén sau thué : 23.964 triéu dong.
- Thué va cic khoan phat sinh np NSNN . 13.300 triéu ddng.

b) K& hoach dAu tw phit trién

Céc du 4n, déu tu, mua sém (néu c6) phai tuan thu theo quy dinh cua phép
luat v& quan ly va diu tu vén nha nudc tai doanh nghiép; phip luat vé doanh
nghiép; phap Iuat v& diu tu; phép luat vé dAt dai; phép lugt vé kinh doanh bét dong
san va cac quy dinh phép luat hién hanh c6 lién quan, dam bao viéc dAu tu c6 hidu
qua, bao toan, phat trién vén nha nude diu tu vao Cong ty.




3. Giai phap thue hién ké hoach
a) Cong tic lanh dao, quin ly

- Xéc dinh 15 vai trd l4nh dao toan dién cta cép ty, tinh chu dong trong
didu hanh cua Hoi ddng thanh vién, Ban Gidm déc theo Didu 1€ Céng ty nham
phat huy t6i da trf tué tap thé, dam bao thuc hién thing loi cac chi tiéu, nghi quyét

dé ra.

- Ting cudng méi /quan hé véi cac so, nganh cua Thanh phé d tranh thi
su dong tinh, ing ho d6i vé6i cde hoat d6ng san xudt kmh .doanh Céng ty dang
thue hién nhim thio g& khé khan, dam bao duy tri phét trién én dinh.

- Téng cudng méi quan hé doan két, théng nhat trong ndi bd toan don vi,
thuc hién t6t quy ché dan chu co sé, day manh nam bét tinh hinh tu tudng cia
can b, vién chirc va ngudi lao déng dé dé ra cac chinh sach phu hop.

- M& réng thém nhiéu méang hoat dong dich vu cong ich khac phuc vu nguoi
dan tai Thanh phé H5 Chi Minh.

- T chire va duy tri phong trao thi dua _yéu nudc, thuc hanh tiét kiém chdng
lang ph1 xdy dung guong dién hinh tién tién trong don vi; Thuc hién ké hoach
tiép xtc dinh ky véi ngudi lao déng trong don vi.

b) V& hoat ddng tai chinh

- Ting cudng tiét kiém va kiém sodt chi phi, diéu chinh cdc khoan chi phi
khong hop ly trong d6 chu trong cai tién vé cong nghé san xudt, thay dbi cach thirc
quén ly Cheu hanh hop Iy va hiéu qua, bing céc bién phép lép ké hoach chi phi va
luong hoa chi phi dé thuc hién, xdc dinh cdc khoan chi can thiét va xdy dung
dinh murc chi phi cho cac chi phi nay. Bén canh d¢, ting cudng xay dung y thic
tiét kiém chi phi dbi v6i toan thé nguoi lao dong.

- T4p trung ngudn luc, tai chinh cho cdc hoat ddong sén xuét kinh doanh
mang lai hi€u qua cao cho Céng ty.
- Thuc hién bao cdo danh gia phéan loai cong no cdc khoéan phai thu - phai

tra va c6 phuong 4n xr ly theo quy ché quan 1y ng cia Céng ty, can tip trung néu
r5 tinh trang ho so, nhén xét danh gid, phan loai va kién nghi phwong 4n xit 1y cho

tung khoan ng.

- Tép trung cong tac giai ngén kinh phi cdc hoat déng cé vén ngén sach nhu
hoat dong Doi Trat ty giao thong, Doi Trat tu du lich..., va céc cbng trinh thi céng
cd von ngéan sach.

- Chu déng hon trong dau tu, m& réng san xuét - kinh doanh,, lap cac ké
hoach tai chinh dai han va ngén han, dong thoi quan 1y ¢é hiéu quéa von hoat déng
cia Cong ty, chu trong tinh minh bach, cong khai trong quan ly tai chinh.

- Thudng xuyén theo ddi, danh gid hiéu qua viée dau tu Von gian tlep vao
cac doanh nghiép khéc dé dé ra chinh sach kip thoi thu hdi vén hodc tiép tuc
dAu tu nhim bao toan va phat trién vén Nha nuéc tai Cong ty.




¢) V2 tb chitc quan Iy - diéu hanh

_ Dinh ky hang quy, td chirc kiém tra cac don vi truc thude dén dbc thuc hién
tbt ké hoach dugc giao.

- X4y dung, quan 1y, diéu hanh don vi nhdm dénh gid nhiing két qua dat
duge, nhitng ton tai han ché va nguyén nhan, dé ra phuong hudng nhiém vu cho
nhitng nim ti€p theo.

- Thuc hién t6t cong tac phén cong, phan cép quén ly cén bo, dac biét la
khau bé tri, quy hoach, d&o tao, boi dudng, dénh gia khen thuéng doi voi nguoi
Jao ddng va ludn tiét kiém chong lang phi.

d) Vé nhin sy va tb chirc b may

- Tiép tuc sip xép lai bd mdy quan ly didu hanh tai cac phong nghiép vu
Céng ty, cac don vi truc thue theo phuong chdm tinh gon va hiéu qua d€ phu hop
v6i yéu céu, nhiém vu hién nay va trong thoi gian toi.

- Manh dan dé bat va bd tri cac can bd tré, cd phém chét chinh tri va dao
dte tét, c6 trinh dd chuyén mon va nang luc cdng téc nhim dap tng dugc cac yéu
cAu ngay cang cao cia cong viée.

- Thuc hién chinh s4ch thu hut nhan su gidi vé quéan ly kinh té, c6 chuyén
mén nghiép vu phit hop v6i hoat dong va dinh hudng phat trién cua Cong ty.

d) V& cong tac thi dua khen thwéng va chim lo doi song cho ngudi lao dong

- Thuc hién tdt coéng téc thi dua khen thuéng véi phuong chim “khen
thudng phai kip thoi, diing ngudi, ding viéc, dung thanh tich va muc khen thudng
phai xting déng véi két qua dat duoc”. Cong tac thi dua khen thudng thuong xuyén
duoc cai tién va di vao chiéu sau.

- Thuc hién tdt thoa udc lao dong tap thé da ky Kkét, duy tri ché d6 thim hoi
hd tro vat chat cho ngudi lao dong va ngudi than bi 6m...

Pidu 2. Giam dbéc Cong ty TNHH mot thanh vién Dich vu céng ich Thanh
nién xung phong:

1 Pidu hanh ké hoach kinh doanh nam 2026 cta Céng ty TNHH mét thanh
vién Dich vu cong ich Thanh nién xung phong; chiu trach nhiém t6 chirc thuc hién
theo dung quy dinh cia phap luét tai Luat Quén ly va dau tu von nha nuédc tai
doanh nghiép; Luét Pau tu cdng; Luit Pau tu; Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP
ngdy 31 thang 12 ndm 2025 cta Chinh pht v& quan ly va dau tu von nha nudc tai

doanh nghiép, Nghi dinh <& 365/2025/ND-CP ciia Chinh pht v& giém sét, kiém tra,
danh gié, xép loai, béo cdo va cong khai théng tin trong quan ly va dau tu von nha
nudce tai doanh nghiép.

2. T6 chuc thuc hién cong bd thong tin trén trang théng tin dién tur cua
doanh nghiép, Cong thong tin doanh nghiép sau khi dugc phé duyét dong thoi gul

béo cdo cho Uy ban nhan dén Thanh pho; chiu tréch nhiém vé tinh ddy du, kip
thoi, trung thuc va chinh xéc cua thong tin duoc cong bo.




3. Ra soét ndi dung quan trong, lién quan hodc dnh hudng dén bi mat va an
ninh quéc gia, bi mat kinh doanh, Céng ty TNHH mét thanh vién Dich vu
cong ich Thanh nién xung phong phéi béo cdo Uy ban nhan din Thanh phé

quyét dinh ndi dung can han ché cong b thong tin theo quy dinh.

Piéu 3. Phéi hop S6 Khoa hoc va Cong nghé, Uy ban nhén ddn Thanh phd
thue hién ding tai ké hoach kinh doanh nam 2026 cta Cong ty TNHH moét thanh
vién Dich vu cbng ich Thanh nién xung phong trén trang théng tin dién tir cia Uy
ban nhan dén Thanh phé trong vong nim (05) ngay lam viéc ké tir ngay béo cdo
dugc phé duyét.

Picu 4. Kiém soét vién Céng ty TNHH mdt thanh vién Dich vu cong ich
Thanh nién xung phong co trach nhiém gidm sat viéc t6 chirc thuc hién ké hoach
kinh doanh nam 2026 ctua Cong ty.

Piéu 5. Quyét dinh nay c6 hiéu luc k& tir ngay ky.

Diéu 6. Hoi dong thanh vién, Kiém soét vién, Gidm déc Céong ty TNHH mét
thanh vién Dich vu céng ich Thanh nién xung phong chiu trich nhiém thi hanh
Quyét dinh nay ./ Ly

Noi nhin: TM. HQI PONG THANH VIEN
-NhuwPieu6; CHU TICH
- UBND Thanh phd; )
- S& Tai chinh;

- Luu: VT, KHTC.
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D[CHVUCONGICH KE HO ACH
indh/thwe hién ké hoach kinh doanh nim 2026

gt”¥NHH mot thanh vién Dich vy cong ich TNXP

o trinh s6 03/1/TTr-DVCI ngay 09 thang 01 ndm 2026)

(Dinh ki

Cén ct Nghi dinh 366/2025/ND-CP ngay 31 théng 12 ndm 2025 cua Chinh
phu vé quan ly va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép;

Cin ctt K& hoach s 137/KH-UBND ngay 24/10/2025 ctia Uy ban nhén dén
Thanh pho vé xdy dung Deé 4n “Céc gidi phép chién lugc thic day tang truong kinh
té Thanh pho “02 con s0” giai doan 2026-2030”;

Cong ty TNHH mét thanh vién Dich vu céng ich TNXP (viét tit 1a Cong ty)
xdy dung Ké hoach kinh doanh 2026, véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

I. MUC TIEU VA NHIEM VU KE HOACH

1. Muc tiéu

Phén d4u thuc hién cdc muc tidu, chi tiéu ké hoach kinh t€ - x& h6i 2026 dugc
giao; néng cao chét lugng, hiéu qua, ting suc canh tranh va chu dong trong cac
hoat dong kinh doanh, téng dan doanh thu va ty trong cong ich, dich vu cong ich
trong co chu doanh thu; sdn sang nhan nhiém vu méi, luén la lyc lugng xung kich
trong moi linh vyc; nghién ctu mé réng quy mo va phat trién thém nhiéu loai hinh
hoat dong dich vu cong ich mai dap tng yéu céu thiét thuc cho su phét tuen cua
Thanh phé va tham gia phéi hop véi cac luc lugng chirc néng nhim giai quyét céc
vén d& birc xtic v& x4 hoi, an ninh tai Thanh phé, gép phan x8y dung Thanh phd
Hb Chi Minh cé chét luong sbng tét, van minh va phat trién bén viing.

Déam bao kinh doanh c¢6 loi nhuén, bao toan, phat trién vén; Tiép tuc qua trinh
sap xép, @61 méi doanh nghiép, hoan thién bd may t6 chic dé phat trién bén ving;
T1ep tuc ddy manh tmg dung khoa hoc céng nghé va dic biét la d4y nhanh chuyén
d6i s6 trong céc hoat ddng linh vuc hoat dong dich vu cong ich cua Cong ty.

Lanh dao Cong ty hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao; dam bao trong
sach vimg manh, phat huy dan chu, doan két; timg budc phat trién hidu qua va
néng cao doi séng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong.

2. Nhiém vu ké hoach

- Trién khai c4c nhiém vu ké hoach kinh té - x4 hgi trong timg thang, quy cho
cac phong nghiép vu, cdc don vi truc thude. Theo ddi danh gia, kiém tra viéc thuc
hién ké hoach nim 2026 dugc Uy ban nhén dan Thanh pho théng qua va dugc co
quan tai chinh cung cép thuc hién gidm sét, dnh gid quén ly didu hanh hoat dong

kinh doanh cta Cong ty.




- Trién khai thuc hién ra soat Dé 4n Co cAu lai Cong ty TNHH mét thanh
vién Dich vu cong ich TNXP vén 100% nha nudce thudc Thanh pho giai doan
2022 — 2025, sau khi dugc Uy ban nhan dan Thanh pho phé duyét.

- Tiép tuc cung cb, nang cao chét lwong hoat dong cong ich hién nay, ddng
thoi, nghién ctru, dé xuét phat trién c4c loai hinh cdng ich va dich vu cong ich méi
phti hop v6i m6 hinh hoat dong cua Cong ty nham téng ty trong doanh thu.

- T6 chitc v duy tri phong tréo thi dua yéu nudc, thue hanh tiét kiém chéng
1sng phi, xdy dung guong dién hinh tién tién trong don vi; thuc hién tiép xuc, doi
thoai dinh ky v&i ngudi lao dong trong don vi.

_ Néu cao tinh than trach nhiém, sy nang déng, sang tao, manh dan dé xuét
céc bién phép, giai phap mdi, tranh thu sy hd tro va bam sat ¥ kién chi dao cua cép
trén, tiép tuc ké thira va phét huy nhiing thanh coéng, kinh nghiém dat duoc dé tiép
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tuc tham gia thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu quén ly didu hanh.
T1. KE. HOACH SAN XUAT, KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

Cong ty duge thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1579/QD-UBND ngdy 06/04/2010
v6i nhiém vu chinh do Uy ban nhén dan Thanh phé giao 1a thuc hién nhiém vu cong
ich trén dia ban Thanh phd, bao obm cac hoat dong: Phéi hop gift gin trét ty an toan
giao thong; Béo v¢, hd trg khéach du lich; Quan ly cong vién; Bao vé rumg phong ho
Cén Gid; Quan ly va khai thac bén pha Binh Khénh va Cét Lai, Gift xe dung gia,
thuc hién céc nhiém vu doét xuht ctia Uy ban nhén dén thanh phd giao va céc hoat
dong dich vu cong ich khac...

1. Két qua wée thye hién ndm 2025

Nam 2025 dong vai tro 1a "nam vé dich", c6 y nghia quyét dinh dén viéc hoan

thanh céc muc tiéu theo Quyét dinh s6 3628/QD-UBND ngay 26/10/2022 cla Uy
ban nhan dan Thanh phé vé phé duyét chién luge, ké hoach san xuét kinh doanh va
k& hoach dAu tu phét trién 05 ndm (2021-2025) ctia Cong ty; Nghi quyét sb 21/NQ-
HDTV ngay 09 thdng 12 nam 2024 cia Hbi ddng thanh vién vé Phé duyét Ké
hoach tai chinh ndm 2025 va Quyét dinh s6 696/QP-UBND ngay 20 thdng 02 ndm
2025 vé viéc giao chi tiéu danh gié, xép loai doanh nghiép nam 2025 dbi véi Cong
ty. Tinh hinh trién khai thyc hién nhiém vy phét tridn kinh té - x& h6i nim 2025 tai
Céng ty khi Thanh phd trién khai nhiém vu kinh té - x4 hdi (du kién GRDP ting
8.03% - 8,5%) trong bdi canh tang tdc cudi nhiém ky nhung d61 mat véi thach thic
tir bién dong thi trudng toan cau, ap luc ha tAng, va yéu ciu cao v& chuyén déi
s6/xanh.

Trong bbi canh d6, Hoi dong thanh vién, Gidm dbc Cong ty d& néu cao tinh
than trach nhiém, doan két, théng nhét, tiép tuc dbi mai, tp trung quyét liét trong
1anh dao, chi dao didu hanh. Chi dao trién khai déng bd, cb trong tam, trong diém
cac nhiém vu, giai phap cu thé thiic ddy ting trudng pht hop vo6i diéu kién tai don
vi, x4c dinh nhiing dong luc ting trudéng dich vu cong ich lam co s& theo doi, danh
gi4 tinh hinh phat trién kinh t-xa hoi nhim phét trién ké hoach san xuét kinh

1

doanh. Vi vay ndm 2025, nhiéu hoat dong dich vu cong ich tiép tuc duy tri bn dinh,




dat dugc két qua quan trong va vugt chi tiéu 11,6% gdép phén hoan thanh chi tiéu
phét trién kinh té - x& héi so v6i ké hoach dugc giao.

Két qua hoat déng udc thuc hién 375.336 triéu ddng, dat 111,6% so véi
ké hoach dugc giao; Loi nhuén sau thué uéc thuc hién 23.943 tridu dong, dat 117%

ké hoach ndam 2025.

Pvt: triéu dong

- KE HOACH Uac TY LE
TT : ) ;
S LR UBND TP GIAG | THUCHIEN | %
I | Téng doanh thu 336.348 375336 | 111,6
II | Loinhuin sau thué 20.463 23.943 | 117,0
i | L, Sk on fkugn. san. i 4.34% 508% | 1170
Vo6n cht sé& hitu

2. Ké hoach sin xuét, kinh doanh va ddu tw phét trién nim 2026

Nam 2026 c6 y nghia déc biét quan trong, dugc ky vong la déu tau kinh té cla
ca nudc, voi tang trudng manh, chuyén dich sang kinh t& chat luong va mé dau ky
nguyén phat trién maéi cla Thanh phb. Tuy nhién, hoat ddng tai Céng ty d6i mit
v&i nhidu théch thic do yéu ciu nhiém vu ngay cang tang va canh tranh d6i véi céc
doanh nghiép tu nhan, 4nh hudng truc tiép dén muc tidu ting trudng bén viing. Do
do, phuong hudng chung cua Cong ty trong ndm 2026 duoc xac dinh 1a tiép tuc tap
trung cling cd nang cao chit luong va da dang héa cac hoat dong dich vu cong ich
tao da hoan thanh muc tiéu kinh té — xd hoi ndm 2026 va cc nim tiép theo.

Vi véy, doanh thu bt déng san va nhiing nganh khéng la nganh hoat dong
chinh dén thu hep. Cong ty s€ tép trung ddy manh céc hoat dong kinh doanh chinh
la hoat dong cong ich dam bao tang trudng theo “2 con s6”, cu thé:.

* Cac chi tiéu kinh té - xa hdi trong nim 2026.

- Téng doanh thu : 375.770 triéu dong.
- Loi nhufn sau thué : 23.964 triéu dong.
- Thué va cac khodn phat sinh njp NSNN :  13.300 triéu dong.

Theo De 4n co cAu lai Cong ty TNHH mét thanh vién Dich vu cdng ich TNXP
d& xuat tlep tuc duy tri 14 Cong ty TNHH mdt thanh vién do nha nudc nim giit
100% vén Didu 1é thudc Uy ban nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh trong giai doan
2022 — 2025 nhiém vu chinh 13 hoat dong dich vu céng ich va cac hoat dong nhiém
vu cdng ich duge Uy ban nhan dén Thanh phé giao. Do d6, nim 2026 Céng ty dinh
huéng tap trung md rong phat trién céc hoat ddng dich vu céng ich du kién doanh
thu 263.295 triéu dong ting 10,3% so v6i udc thuc hién ndm 2025.




Ngoai ra, Cong ty chi tdp trung quén ly thi cong xay dung nha & va thuc hién
thl tuc xin cép gify ching nhén quyén st dung dat cho khéch hang va ban giao
nha tho tai céc du 4n da khai thac kinh doanh.

2.1. Hoat dong nhiém vu chinh tri - xa hoi

- Hoat d6ng gitt gin Trat tu giao thong va Trat tu du lich: Tiép tuc phéi hop
véi co quan chirc nang thyc hién tdt céc nhiém vu cong ich ddc thu do Uy ban nhén
dén Thanh phé giao va cac nhiém vu dot xuét, cép bach... Dong thoi, lién hé i
Phong Cénh sat giao thong duong bd - duong sit x4y dyng phuong 4n phoi hop bo
tri Trat tu vién gilt gin trdt ty an toan giao thong giai doan 2026 - 2030 theo Ké
hoach phéi hop sb 5061/KHPH (CATP-TNXP) ngay 31/12/2025 da duoc ky két va
giao nhiém vu cho Céng ty thuc hién (néu co).

- Tiép tuc thuc hién tdt cong tac bao vé rung véi dién tich hon 7.357,59 ha
rirng phong hg. Phéi hop céc don vi chirc nang ting cuong tudn tra, kip thoi ngén
chiin hanh vi chit pha rung; Thyc hién t6t cong tac bao vé ngudn loi thiy sén va
cobng tac phong chdng chéay ring dam bao an toan khong dé xay ra céc tinh hudng
x4u trong cdng tac bao vé rung.

2.2. Bbi véi hoat dong Dich vy cong ich va mé rong dich vu cong ich khac

Bao gdm c4c hoat dong: Giit xe 2- 4 banh; quéan 1y nha vé sinh cong cong; Hoat
dong quan ly cham sdc cong vién, cay xanh; Hoat dong van tai hanh khach céng cong
dua rade hoc sinh; Cung Ung dich vu bdo vé muc tiéu va md rong dich vu cong ich
khéc... Pay cfing 1a nganh hoat dong chinh nén Cong ty dua ra ké hoach phén d4u chi
tidu doanh thu dich vu cong ich va mé rong dich vu cong ich khac du kién 263.295
tridu ddng, ting 10,3% so v6i udc thye hign ndm 2025.

- Hoat ddng phuc vu pha Binh Khanh & Cat Lai: Day 13 hoat dong mang tinh
phuc vu ngudi dén 02 bén bd Can Gid - Nha Bé va Nhon Trach — Quén 2, Cong ty
tiép tuc thuc hién tbt cdng tac van chuyén hanh khach sang sng, dam bao an toan
tuyét d6i cho ngudi dén va céc phuong tién qua lai trén song. Bén canh do, Cong
ty thuc hién t6t ké hoach duy tu, bio dudng phuong tién, cong trinh thy va trinh
Thanh ph bd sung thém pha theo quy dinh dé dam bao hoat dong an toan, thudn
loi trdnh Un @ phuong tién tai khu vue 02 dau bén. Theo do, du 4n x4y dung cau
Cin Gios va cAu Cat Léi dang dugc Thanh phé cing tinh Dong Nai d4y khdi cong
v hodn thanh vio nim 2028-2029 d& thay thé pha thic ddy ket ndi giao thong
ving. Vi vy, vai trd cla cac bén pha hién tai s& gidm dén, dong thoi kéo giam
doanh thu ddi véi hoat dong cdng ich tai Cong ty.

2.3. Hoat ddng hd trg nhiém vu chinh trj xa hoi.
a) D6i voi hoat dong thi cong xay dyng

Trong nim 2025, Céng ty d& hoan thanh cac cong trinh tring théu dé thuc
hién. Trong nam 2026, Cong ty da dua ra chi tiéu phan dau doanh thu hoat dong thi
cong x4y dung ké hoach dau thau céc cong trinh méi 14 25.500 triéu dong.




b) P6i v6i hoat @dng kinh doanh xiy dgng nha

'Cong ty chi tap trung quan ly thi cong x&y dung nha & va thuc hién thu tuc
xin cép sb héng cho khach ‘hang va ban giao nha thé tai cac du 4n da khai thac
kinh doanh. Cho nén, du kién dua ra chi tiéu doanh thu hoat dong kinh doanh xay
dung nha theo k& hoach nam 2026 14 43.750 triéu ddng. Cu thé, Khu dan cu Binh
Tri Dong theo ké hoach x4y dung nha thd 35 cin (trong do6 Tiéu khu 1: 15 cén;
Tiéu khu 2: 20 cén) gié tri xay 1,250 ty/can.

2.4. Hoat dong Dich vu kinh doanh khac

Ngoai hoat dong cho thué nha tré tai Chung cu An Suong; cho thué nha xudng
Nhi Xuén va hoat dong khdc... Riéng, d6i véi hoat déng cung cp nuge ngot cho
huyén Can Gio Cong ty da két sb chi phi khau hao tai san con lai, chuan bi hd so
cho ban giao cac diém cAp nuéc tai xa Ly Nhon va x3 Long Hoa vé& Téng Cong ty
chp nuéc Sai Gon TNHH MTV theo Théng béo s6 1902/TB- SXD-VP ngay
15/02/2023 va Coéng vin s6 8614/UBND ngay 22/11/2024 vé viéc 13 sodt x4c dinh
gié tri tai sdn cla 02 doanh nghi€p nha nude quan ly 05 tram vé tinh nudc trén dia
ban huyén Can Gid chuyen Ve Tong Cong ty cap nudc Sai Gon TNHH MTV quén
1y (hién nay d& ban giao Piém cip nuéc Ly Nhon, 4p Ly Théi Btu, xa Ly Nhon).
Cho nén Céng ty dua ra chi tiéu doanh thu nam 2026 12 19.669 triéu dong.

2.5. Hoat dong Piu tw tai chinh:

Tiép tuc duy tri vbn du tu véi cac Cong ty lién két hoat déng c6 hiéu qua, co
ké hoach thodi von céc Céng ty khong mang lai hiéu qua dé tap trung vao nganh
nghé chinh ciia Céng ty. Dy kién ké hoach nam 2026 1 23.156 triéu dong.

2.6. Hoat dong doanh thu khaec:

Céng ty du kién ké hoach nam 2026 12 400 trigu ddng chu yéu la thu hd, chi
ho tién dién, nudc...

III. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU

Dé thue hién duogc céc chi tiéu nam 2026 da d& ra nhu tr én, Cong ty TNHH mot
thanh vién Dich vu cong ich TNXP dé ra mét s6 giai phap chu yéu cu thé nhu sau:

1. V& cong tic lanh dao, quin ly

- Xéc dinh 18 vai tro lanh dao toan dién cua cp 1y, tinh chi dong trong
didu hanh cua Hoi ddng thanh vién, Ban Giam doc theo Piéu 1& Céng ty nham
phat huy t6i da tri tué tap thé, dam bao thyc hién thing loi céc chi tiéu, nghi quyét

8 ra.

- Ting cudng mbi quan hé v6i cac so, nganh cta Thanh phd & tranh thi
sy ddng tinh, tng hd d6i véi céc hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty dang
thuc hién nham thdo g& khé khan, ddm béo duy tri phat trién bn dinh.

- Téng cuong m01 quan hé doan ket théng nhat trong ndi bo toan don vi,
thuc hién t6t quy ché dan chu co sé, day manh nim bit tinh hinh tu tuéng cla
can b, vién chirc va nguoi lao dong dé @& ra céc chinh sach phu hop.



- M6 rong thém nhiéu méang hoat dong dich vu cong ich khéic phuc vu nguodi
dan tai Thanh pho H6 Chi Minh.

- T6 chuc va duy tri phong trao thi dua yéu nudc, thuyc hanh tiét kiém chong
lang phl x4y dung guong didn hinh tién tién trong don vi; Thyc hién ké hoach
tiép xtic dinh ky véi ngudi lao dong trong don vi.

2. V& hoat ddng tai chinh
- Tang cudng tiét kiém va kiém sodt chi phi, diéu chinh céc khoédn chi phi

khéng hop 1y trong d6 chu trong cai tién vé cong nghé san Xuét, thay ddi céch thuc

quén ly didu hanh hop 1y va hiéu qua, bang céac bién phap lap ke hoach chi phi va
luong héa chi phi dé thuc hién, x4c dinh céc khoan chi can thiét va xdy dung dinh

muc chi phi cho céc chi phi nay. Bén canh d6, ting cudng x4y dung y thic tiét
kiém chi phi cho toan thé d6i ngii c4n bo, cong nhén vién.

- Tép trung ngudn luc, tai chinh cho céc hoat déng san xuét kinh doanh mang
lai hiéu qua cao cho Céng ty. ,

- Thuc hién bao cdo danh gia phan loai cong n¢ cic khoan phai thu — phai tra

va c6 phuong an xur ly theo quy ché quan 1y no clia Cong ty. Cén tap trung néu 13
tinh trang hd so, nhan xét danh gid, phan loai va kién nghi phuong 4n xu ly cho

ting khoén no.

- Tap trung cdng tac gidi ngén kinh phi cc hoat déng cé vbn ngén sach nhu
hoat ddng Doi Trat tu giao théng, Poi Trat tw du lich..., va cac cdng trinh thi céng
¢ von ngén sach.

- Cht déng hon trong dAu tu, mé rong san xuét - kinh doanh, 1ap céc ké hoach

tai chinh dai han va ngén han, déng théi quan 1y c6 hiéu qua vbn hoat déng ctia
Céng ty, cht trong tinh minh bach, c6ng khai trong quan Iy tai chinh.

- Thuong xuyén theo doi, danh gia hi¢u qua viéc dau tur von gian tlep vao cac
doanh nghlep khac de de ra chinh sach kip thoi thu hdi vén hodc tiép tuc déu tu nhim

bao toan va phat trién vbn Nha nuéc tai Céng ty.

3. Vé tb chite quan Iy - diéu hanh

- Dinh ky hang quy, to chuc kiém tra cdc don vi truc thude, chén chinh sai
pham va d6n déc thuc hién t6t k& hoach giao.

- X&y dyng, quan ly, diéu hanh don vi nhim d4nh gi4 nhing két qua dat duoc,
nhiing - tdn tai han ché va nguyén nhén, @& ra phuong huéng nhiém vu cho nhiing
nim tiép theo.

- Thue hién tét cong tac phén cong, phan cAp quan 1y cén b, dic biét la khau
bb tri, quy hoach, dao tao, bdi dudng, danh gia khen thudng dbi v6i nguoi lao dong
va ludn tiét kiém chbng lang phi.

4. Vé nhan si va td chic b may

- Tiép tuc sép xép lai bd may quén ly didu hanh tai céc phong nghiép vu Cong
ty, cac don vi truc thudc theo phuwong cham tinh gon va hi¢u qua dé phu hop véi
yéu cau, nhiém vu hién nay va trong thoi gian toi.




_ Manh dan d& bat va bd trf cac cén bo tré, c6 pham chét chinh tri va dao dic
tdt, ¢é trinh d6 chuyén mén va ning luc cong tac nhim dép tmg dugc céc yéu cau

ngdy cang cao cuiia cong viéc.

- Thuc hién chinh sdch thu htt nhan su gidi vé quan ly kinh té, c6 chuyén
mdn nghiép vu phit hop véi hoat dong va dinh huéng phat trién cua Cong ty.

5. Vé cong tic thi dua khen thuéng va chim lo doi song cho ngudi lao ddng

- Thuc hién t6t cong tac thi dua khen thudng voi perong cham “khen thudng

phai kip thoi, dung ngudi, dung viéc, ding thanh tich va muc khen thudng phai
xung dang véi két qua dat dugc”. Cong tac thi dua khen thuong thudng xuyén

duoc cai tién va di vao chiéu sau. ,

- Thuc hién t4t thoa ude lao dong tap thé da ky két, duy tri ché do tham héi hd
tro vat chat cho nguoi lao dong va ngudi than bi 6m..

IV. PHAN CONG TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA KET

QUA THUC HIEN KE HOACH

- Phin céng Gidm déc Céng ty: Chi dao trién khai thuc hién noéi dung nhiém
vu phét trién ké hoach kinh doanh trong ndm 2026.

- Cdc Phong nghiép vu Cong ty va cdc don vi tryc thupe: Chi dong xay dung

va thuc hién cdc nhiém vy, giai phap nhim trién khai thuc hién c6 hiéu qua phuong
huéng, nhiém vu phét trién ké hoach kinh doanh nim 2026.

- Giao Phong K¢ hoach Téi chinh: Tb chirc kiém tra, gidm sét, danh gid, theo
dai tinh hinh trién khai thuc hién céc nhiém vu, giai phap. Chu tri, phdi hop véi céc
phong nghlep vy, don vi truc thugc thyuc hién téng hop tham muu béo cdo, gidm sét
danh gia thuc hién cac muyc tiéu phat tr ién ké hoach kinh doanh nim 2026.

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN
DICH VU CONG ICH TNXP
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Nam 2025

Nam lidn tru So sanh
s am lién trudc £ So sanh | nim
Chi tieu wm“m ' | Mambdocio | Kénoach | Thuchign | Use thye Mmh %_m_.m TH/KH | KB/
(s5 thye hign Nim dén30/06 | hién nam ¥Ry | D
BC (%)
I. Két qua kinh doanh
1. ﬁwbm doanh thu trigu dong 358.024 336.348 182.500 375.336 375.770 | 111,6%| 100,1%
a. Doanh thu thudn triéu dong 316.837 311488 176.084 364.241 352.215 | 116,9% | 96,7%
b. Doanh thu hoat dong tai chinh tridu déng 36.565 23.860 6.304 10.872 23.156 | 45,6%|213,0%
c. Doanh thu khac triéu dong 4.622 1.000 112 223 400 | 22,3%\179,1%
2. L4i phat sinh
a. Truéc thué TNDN trigu déng 22.155 20.463 10.396 23.943 23.964 | 117,0% | 100,1%
b. Sau thué TNDN trigu dong 22.155 20.463 10.396 23.943 23.964 | 117,0% | 100,1%
3. L6 phat sinh triéu ddng " - - - j _ j
4. 135 liy ké trigu ddng - - - - - 5 .
IL. Thué va cic khodn phat sinh phai ngp NSNN triéu dong = - - - . . )
1. Tir hoat dong KD ndi dia trigu déng 16.600 8.100 9.242 12.842 10.100 | 158,5%| 78,6%
a. Thué GTGT triéu déng 11.289 6.600 5.639 8.639 7.600 | 130,9% | 88,0%
b. Thué tiéu thu ddc biét triéu déng - - - . -
c. Thué TNDN triéu déng - ) j - -
d. Cdc khodn thué, phi phdi ngp khdc trigu déng 5.311 1.500 3.603 4.203 2.500 | 280,2% | 59,5%

2. Tur hoat dong kinh doanh XINK

triéu dong

a. Thué XNK

triéu ddng

b. Thué GTGT hang nhép khiu

triu dong

¢. Thué TTPB hang nhap khiu

triéu dong

d. Chénh léch gia hang nhap khiu

triéu ddng

3. Thu tir loi nhudn sau thué

triéu mm:m
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Chi tiéu

DPon vi
tinh

Nam lién truoc
Nam bao cao
K A
(so thuc hién

Nam 2025

K¢ hoach
Nam

Thure hién
dén 30/06

Uéc thuc
hién nam

Ké hoach
nam 2026

So sanh
TH/KH

(%)

So sanh
nam
KH/
nam

BC (%)

d. Chénh 1&ch gia hang nhép khiu

triéu déng

3. Thu tir loi nhuén sau thué

triéu déng

V. Cac khoan chi NSNN

tridu dong

1. Chi bd sung vén didu 18

triéu ddng

2. Chi khéc

triéu dong

NGUOI LAP E_w% -

l“‘l‘nl\“

PS5 Thanh Thanh

Tp. H6 Chi Minh, ngaysd) thang 61 ndm 2026
TM. HOI PONG THANH VIEN




